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Региональная сеть как фактор привлекательности
российских банков для зарубежных инвесторов
������, 13 ����, 2007 ���

Йоханнес Бёрнер
Партнер
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• 33 офиса в 23 странах мира
• ~1 700 сотрудников в мире
• Оборот 550 млн. евро в 2005 г.
• Среднегодовой рост оборота за

1970-2005 гг. +17,1%
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� ��������� ������ ����� 200 ������ь������ ������
������ �������� �� �������� � ������� ���������� �����

более 200
> ������ь������ � �������� ������
� ������� ���������� �����

более 500
> �������� � �������
���������� �����, �������
� 1995 ����

более 150
> �������� � ����������
�������, ������� � 1995 ����

80 млн. евро
> ������� ������� ��
�������� �����
��������� �����������
�������
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ОБЩИЙ ОБЗОР ПРОЕКТОВ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЕ КРЕДИТОВАНИЕ
> ��������� ����. � ����. �������
> ���������� ��������� ������ �� �����
> ������-������������
> ������ ���. �������� ����� ���,
����������� �������� ��� ������������

> ������� � ����������
> ���������� ����� �������
> ��������� �������������

ПРИМЕРЫ ПРОЕКТОВ

> ��������� ������ ��
���������� �����

> �������������� ��������
> ���������� ����� �������
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��������: ������ ������

РЕГИОНАЛЬНАЯ
СЕТЬ

��������ь��� ���ь ����������� ����������� ��������ь
���������� ������

Региональные рынки
привлекательны темпами
роста и перспективами
развития

Хорошие перспективы
сетевых видов бизнеса –
розницы и обслуживания
мелкого и среднего бизнеса

Приобретение сетей –
основной способ региональной
экспансии иностранных банков
в России и странах ЦВЕ

Местные игроки могут быть
вытеснены
межрегиональными банками

1 2

4 3
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1) ������� ������ ����������� ���������� �����, 2006-2011 ��.
2) ������� �� ���������� ��������� 5 ���������� ��������ь��� ������ � �������

������� ����� ����������ь����� ������������ � ������ � �������� [����. ����./%]
ТЕМПЫ РОСТА, 2006-11 гг. [%]1)

УРОВЕНЬ КОНКУРЕНЦИИ, 2011 гг. [РЕЙТИНГ]2)
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ОБЪЕМ РОЗНИЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ, 2000-06 гг.
[млрд. долл.]

ОБЪЕМ РОЗНИЧНЫХ КРЕДИТОВ ОТ ВВП, 2005 г.
[%]

��������: ���������� �����, �� ��, ����������, ������ ������

����� ���������� ������������ ����� ������� ���������
�����
�������� ���������� ������������ � ������

2

78

41

22

10
432

+90%

200620052003 20042002

+83% в год

2000 2001
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� ������ ���������� ��������������� ���������� ������������
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����� ������ � �����-�������� – �������� �����������ь���
�������� ��� �������������� ������������

��������: �� ��, ������ ������ ������

СРЕДНЕГОДОВЫЕ ТЕМПЫ РОСТА ДО
2011 гг.1) [%]

������ �����������ь����ь ������� �����������ь����ь

СРЕДНИ�
�И����2)1

МАЛЫ�
�И����3)2

�И���-
КОМПАНИИ4)3 + 20% в год

+ 17% в год

+ 9% в год

������ �����������ь����� ��������� ����. ������������ �� �������� ��������

1) �������

КОНКУРЕНЦИЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ

НИЗКАЯ

ВЫСОКАЯ

НИЗКАЯ

2

2) ������ >10 ���. ����. 3) ������ 1-10 ���. ����. 4) ������ <1 ���. ����.
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���������� ����� ���������� ���� ����������� � ������,
� � ���ь������ ��������� ���������� �� ���� �� �����
���������� ����� �� ���������� ���������� �����

��������: �� ��, Datamonitor, ������ ������
1) ������ – �� 01.01.07 2) ���ь�� ����� � ����������� ��������� ����� 50%

ДОЛЯ БАНКОВ С ИНОСТРАННЫМ
КАПИТАЛОМ, 2005 г.1) [%]

КОЛИЧЕСТВО БАНКОВ С ИНОСТРАННЫМ
КАПИТАЛОМ В РОССИИ, 2002-06 гг.

КРУПНЕЙШИЕ БАНКИ С ИНОСТРАН-
НЫМ КАПИТАЛОМ В РОССИИ

27 32 33 41

100% ������������
��������

>50% ������������
��������
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2)

3

<50% ������������ ��������

http://www.credit-suisse.com/
http://www.homecredit.ru/
http://www.ing.ru/default.asp?show=1
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��������: ������ ������

��������� �����/��������� ����������� ������ �� ������ � ������ � ���
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> ���� ����������� �
������ �������ь���
������ ������

������� ��������� �������� ��� ��� ������� ������� Societe Generale

3

������� ��������ь��� ���ь - ���� �� �������� ��������
������� ������ ����� �������� �� ������� Societe Generale

4% РЫНКА РОЗНИЧНОГО
КРЕДИТОВАНИЯ

69 РЕГИОНОВ ПРИСУТСТВИЯ

УСТОЙЧИВОЕ ФИНАНСОВОЕ
ПОЛОЖЕНИЕ

ТРЕТИЙ ПО РАЗМЕРУ
РЕГИОНАЛЬНОЙ СЕТИ

���ь��-
��������

x 3.5

> ����ь� ����� �� ��������
���. ���� ����� ���������
� ������ь��������

> ����� 500 ��������� ��
���� ������

��������: ������ ������, Societe Generale, �������

> ����ь� ����� �� ������
��������, �������� �������
����� ����� ��������� �
�������� ���������

> ROE 18% (2005 �.)
> ������������� ���� ������� 36%

(2003-2005 ��.)
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������������ � ���������� ������ ��������� �����

��������: ������ ������

������� ������ ��� ����������� ������: �������ь ���ь ���
��������ь �� �����������ь��?

ПОКУПКА СОЗДАНИЕ

> ������� � ��������� �����
�� �����

> �������� � ������ �����ь���
������������

> �������
> ���ь �������� �� ��������
����������

> PMI / ���������� �����������
> ���������� ��
> “������� � �����“
> ������� ������� �� ������
> �������� ��������� � ��������

> ���������� ����� �������
�� ������ ���� �����

> ��� ������� / �����������

КАКОВА СПРАВЕДЛИВАЯ СТОИМОСТЬ ПОКУПКИ СЕТИ?
КАК МЕСТНЫЙ БАНК МОЖЕТ УВЕЛИЧИТЬ СТОИМОСТЬ СВОЕЙ СЕТИ?
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�������� ���� ����� �����ь ���ь��� ��������
������� ������ ���������� ����: ������� � ������

��������: ������ ������

ЕСЛИ СЕГОДНЯ УСПЕХ ОПРЕДЕЛЯЮТ ТО ЗАВТРА

БОЛЕЕ ВЫСОКОЕ КАЧЕСТВО СЕТИ УВЕЛИЧИТ СТОИМОСТЬ БАНКА
ПРИ ПРОДАЖЕ

> ���������������� ������� / ����-
�����

> ������������������ ����������

> ������������ �������������� ��

> �����ь��� ����������

> �������, ��������������� �� �������
���� (��� ���-�����, �������������)

> ���������������� ����������

> ���������� ��������������

> ���ь��� �������ь��� ����,
����������������� �������ь
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"�����������" ������� ������� �������ь �� �������,
��������������� �� �������

��������: ������ ������

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СТРУКТУРА ТИПОВОГО
ФИЛИАЛА ПО ДОЛЕ ПЕРСОНАЛА [%]

Продажи Прочий персонал

Продажи

�������� ���������� ������� � ��� � �������, ��������������� �� �������

30% 70%

70% 30%

КОММЕНТАРИИ

> ������� �������� �� ��������
> ����� ������������, �� ��� �������
�������� ���� �����

> ��������ь �������� ��-�� ����������
���������������� �������

> ������������� ������� ���-�����
> ��������� ���������������� � ������

"������" �������
> ������� �� �������, �� ���������� �
���������

Решение
Прочий

персонал
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����-���� – ���� �� �������� �������� ���������
���������� �������� � ���

КОММЕНТАРИИПРИМЕР "МИНИ-ОФИСА"

Банкомат Продавец

Информационные материалы

������ ��������� ������� ����������� �����

��������: ������ ������

> ����������� пространство: 8 – 12 м2

> ����������� � оживленных местах

> ���ь��� маркетинговая ���������

> ���������� � ������� 35.000 долл. � ����
"����-����"

> �������� ��������ь ����� � покупке
всех продуктов, ���� �� ����� ��� ������
�������ь ���ь ��������� �� ���
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��������� ������� ����� ��������ь ��������ь
��������ь��� ����, �� � ������� �� ��� ���ь ���� ����������
������� ���������� ����

��������: ������ ������
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Инвестиции/затраты на содержание
Узкий

Высокие

Широкий

Точки продаж

Внешние
агенты

Прямой
банкинг

Мини-точки
продаж

Стандартные
отделения

Продуктовый
ряд?

Выбор покупателей?
Качество обслуживания?
Предлагаемые услуги?

Осведомленность клиентов?
Предлагаемые услуги?
Привлечение новых клиентов?

Издержки?

ИТ инфраструктура?
Процессы?

Для максимизации стоимости
сети нужна эффективна�
комбинация форматов

Низкие



17 I

����������: ���������� ������ ���������� ��������ь
��������ь ����� ��������ь��� ����
������

��������: ������ ������

> Региональная сеть – ��������
������ ������ ����������
������, ��������������:
– процветани� �� рынке
– �����������ь����ь ���

зарубежных игроков
– ����� ����������� форматы
– ������, �������������������

процессы, �����������
������� ИТ

– ������ь��� комбинация
��������

���������� ������ ���������� не
только расширять региональную
сеть, �� � повышать ее
стоимость:

> Зарубежные банки ����������
������� "������������" �������
������������, ����������
��������ь ����������� �������
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