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Russland boomt: Stabiler Aufschwung und positiver Ausblick

Makrookonomische Entwicklung in Russland

Wirtschaftliches Wachstum
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BRIC-Lander wirtschaftlich dynamischste Regionen — Russland
mit enormem Potenzial
Vergleich ausgewahlter makrookonomischer Indikatoren
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Auslandische Investitionen legten in 2005 wieder deutlich zu;
entsprechend positive Prognose fur ausgewahlte Industrien

Auslandische und deutsche Investitionen in Entwicklung ausgewahlter Industriebranchen
Russland, 1998-2005 [Mrd. USD] 2000-2010e - Industrieproduktindizes [2000=100%]
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Moskau bleibt das Zentrum fur auslandische Investitionen - die
Regionen gewinnen jedoch immer mehr an Attraktivitat

Auslandische Investitionen nach Regionen

100% = 40,5 USD Mrd.
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Einzelhandel, Ol & Gas und Bau waren auch im letzten Jahr die
wirtschaftlich attraktivsten Wirtschaftsbranchen

Vergleich der einzelnen Branchen in Bezug auf die Gesamtheit und zur Vorperiode
Umsatzwachstum im Vergleich zum
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Transport & Logistik, Gesundheit, Militarindustrie, Energieerzeuger
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Mittel- bis langfristig werden Einzelhandel, Finanzen, Bau,
Telekom sowie Automotive Russlands Wachstumsbranchen

Umsatzwachstum in Russland 2005 im Uberblick
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Quelle: Goskomstat, Roland Berger

Bemerkungen

« 2005 industrielles
Umsatzwachstum
ca. 25 Prozent

* Neben Ol- & Gas
dominieren funf
Branchen:

KB Einzelhandel
ﬂ Finanzen
ﬂ Bauindustrie
n Automotive
ﬂ Telekom
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Der Einzelhandel wachst mit fast 10% jahrlich — Absatzmarkt,
Regionen und Formate sind zukunftig das Hauptthema

Entwicklung des Einzelhandelsumsatzes in Russland, 2001-2010

Einzelhandel in Russland [Mrd. USD] Charakteristik

+21,8% p.a.

* Neben groBen Universalmarkten boomen immer mehr
Spezialmarkte (Heimwerker, Mobel, Garten)

+ GroRe Ketten orientieren sich verstarkt auf die
Regionen Russlands und der GUS-Staaten

, . » Wachsende Kaufkraft |alt zukunftig die Bedeutung
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Der russ. Bankensektor birgt ein gewaltiges Potenzial — Auto-
und Baufinanzierung auerst attraktive Segmente

Entwicklung der Nettoertrage im Bankensektor [Mrd. USD]

+16% p.a.

Charakteristik
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Quelle: GE Money Bank, Roland Berger

« Aufgrund der starken Zersplitterung steht ein

gewaltiger Konzentrationsprozess an

.+ Retailbanking mit Autokrediten ist derzeit am

starksten boomender Sektor

- Baufinanzierung, vor allem fir Privat, nimmt Fahrt

auf

* GroRes Potenzial flr Bankdienstleistung vor allem

in den Regionen

* Einstieg in Bau- und Autofinanzierung
.+ Kooperation mit russischen Banken -

zusatzliches Absatzpotenzial
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Die Bauindustrie profitiert zukunftig vor allem vom Boom im
Hochbau - Infrastrukturprojekte in Planung

Neubauvolumen [Mrd. USD, %] Charakteristika
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Der Baustoffhersteller Knauf ist als auslandischer Investor
Pionier und Marktfuhrer in Russland

Produktionsstatten und kumuliertes Investitionsvolumen . Bemerkungen
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Infrastrukturprojekte werden mittelfristig das Kernthema
Russlands - @ 27% Wachstum p.a. uber die nachsten vier Jahre

Investitionen ins Transportnetz 2005 — 2010 [Mrd. USD] Aufteilung nach Sektoren [%)]

Ausgewibhlte Projekte 65
1. Bau einer Hochgeschwindigkeitsstrecke
Moskau - St. Petersburg (5,15 Mrd. USD)

. © . Lufttransport

Wasser-
transport

2. Bau eines Verkehrsringes um St.
Petersburg (3,85 Mrd. USD)

55

3. Modernisierung der Infrastruktur in 24
Flughafen landesweit 43

4. Modernisierung der Hafenanlage ,,Ust
Luga“ (1,23 Mrd. USD) 35

Bahn-
transport
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Der russ. Automobilmarkt wird um ca. 6-7% p.a. wachsen, vor
allem infolge der Projekte auslandischer OEMs in Russland

Entwicklung des PKW-Marktes, 2005-2014e
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Nicht nur der Markt, auch Russland als Produktionsstandort,
bietet OEMs, Zulieferern u.a zukunftig enorme Chancen

> Der russische Automobilmarkt gehort hinsichtlich des Marktvolumens zu den TOP-10-
Automobilmarkten und beinhaltet erhebliches Wachstumspotenzial fir deutsche

v OEMs
v' Zulieferer
v" Serviceanbieter

> Fur auslandische Zulieferer werden bald die erzielbaren Stiickzahlen flr eine
wirtschaftlich lokale Fertigung erreicht

> Modernisierungsbedarf der lokalen Hersteller 6ffnet die Turen fir die verschiedensten
Serviceanbieter wie IT-, Logistik- und Finanzunternehmen

> Laufende Verbesserung der Rahmenbedienungen und baldiger WTO-Beitritt erhohen die
Attraktivitat Russlands als lokalen Markt

> Trotz der Dominanz asiatischer OEMs sind deutsche Marken vor allem aufgrund des
europaischen Designs in Russland sehr beliebt

Quelle: Roland Berger 2. Handelsblatt-Jahrestagung | 17
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Der Telekommarkt weist ein jahrliches Wachstum von knapp
30% auf — mit ihm wachst der Ausrustungsmarkt

Telekommarkt in Russland [Mrd. USD] . Charakteristika

* 3 groRe Mobilfunkanbieter (MTS, Vympelkom, Megafon)
. dominieren den Markt

nE * Die Privatisierung von Svjazinvest ist fir dieses bzw.

w nachstes Jahr geplant
%0
5% ’ * Der Kabelfernsehmarkt ist durch eine starke
Konzentrationswelle gekennzeichnet
42% .« Ausriistung von immer mehr Privathaushalten mit
Breitband-Internetzugang

* Der Ausriistungsmarkt sowohl fir das Festnetz als auch im
Mobilfunk wird zukinftig enorm zulegen

« Wachsende Nachfrage nach Anbietern von
Gesamtlosungen (Hard- und Software) im Telekombereich

2004 2008 * Partnerschaft mit russischem Netzbetreiber zur glinstigen
gemeinsamen Nutzung der jeweiligen Netze

I Vobilfunk Festnetz Internet Service Provider [l sonstiges

Quelle: Minister fiir Wirtschaftliche Entwicklung und Handel der Russ. Fdderation, Goskomstat, Roland Berger 2. Handelsblatt-Jahrestagung | 18
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Neben Markteintritt genieRen zukunftig vor allem Aufbau einer
lokalen Produktion und Local Sourcing erste Prioritat

Hauptthemen Kernpunkte

n * Nutzung des Potenzials Russlands als Absatzmarkt
Markteintrittsstrategie * Aufbau/Optimierung von Vertriebsorganisationen
« Sales-up Programme

* Partnersuche fur lokale Produktion
« Standortkonzept - Standortauswahl
* Auswahl und Entwicklung von Zulieferern

Lokale Produktion/

Partnersuche

n * Partnersuche

Local Sourcing * Qualitatssicherung
* Infrastruktur und Logistik

Quelle: Roland Berger 2. Handelsblatt-Jahrestagung | 19



