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2012 �.2006 �. ���� ����� �������� A/B � ����������������� ����� ����� �� ������� ������������� ���� ����� � 2006-2012 ��.

������и�� ����� ������������� �������и��� (������� A/B) (���. ��.)

В то время как общие продажи автомобилей на рынках Триады
продолжают стагнировать, сегмент A/B растет во всем мире

Вост. Европа

Индия

Китай
Юж. Корея
133 216

8,4%

Малайзия

265 385

6,4%

A/B в мире

13 935
17 685

4,1%

Зап. Европа

5 471 5 756

0,8%

США

455 582

4,2%

Мексика

Бразилия

1 204 1 513

3,9%

428 705

8,7%

980 1 519
7,6%

726 1 138
226 441

11,7%

Россия1)

1 243 2 640

13,4%

Таиланд

42

16,3%

104

Япония
265 385

0,6%
2 5992 508

7,8%



Малобюджетные а/м в ценовом сегменте до 5 000 евро сегодня
производятся преимущественно в Китае и Индии

= ���и�и�� ����� – ������и � �и�� � ������� 100 000 ��. (2004 �.) 1) � ������� ������ �и������ ���

Продажи (млн. шт.)
сегмента A/B в
2006 г.

0,72 1,24 0,98 1,20 0,13 ∑ 4,27

Цена
(евро)

Вост. Европа

10 000

2 500

5 000

7 500

Китай Индия Бразилия Юж. Корея

Toyota Aygo

Fiat Panda
Dacia
Logan Fiat Palio

(6 000-7 000)

Hyundai Atos
(8 600-10 400)

Maruti Zen
(7 200-7 400)
Tata Indica
(5 600-6 200)

VW Fox (5 500-
10 500)

Kia Picanto
(8 700-10 800)

Daewoo Matiz
(8 000-10 300)

Geely HQ
Xiali (3 500-6 000)
Chery QQ

Peugeot 107

Maruti
800

Citroën C1

����, ������ ���и�������и� и ����� ������ ��������� ������� � �������� A/B



������� ����� ������������� �/� и ������� �����1) – � 2005 и 2013 ��. (���. ��.)

������и ������-
��� �/� � 2005 �.

0,2
0,5

�����и� �������
������ ���������

�/� � 2013 �.

2,9

����� ��������� �/�,
������� �������
�����1), 2013

2,6

����� ��������� �/�,
������� �������
�����, �2005 �.

США

1) �����, �� ��������������� �����и� ���������и�� ������� �� ����� и ������ �� ���������� � �������� ������.
� ���и�и� �� ���, ������� ����� �� ������������� �/� � ������ ��������������� Logan, �.�. ���������� ����������и�������� �������� �����

Потенциал рынка малобюджетных автомобилей в США
достигнет 3 млн. штук к 2013 году



Европа в 2005 году импортировала более 1,5 млн. малых
легковых автомобилей из стран с низким уровнем издержек
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�������

Азия

Сев. Америка

В. Европа

ЕС 25
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ЗАПАДНАЯ ЕВРОПА



Сегмент малобюджетных автомобилей в Китае будет расти до
2012 года средними темпами 13,4% в год

Комментарии

• ����������� � ���и������и ��и���и����
����� �� ��������� ������������� �/�

• ��������� �/� �������� �������� ����������
������ ����и ����� �������� �/�

• ������� �������и����и���и ���и����
�и����� ���и�ии � ������ ��������

1,2

2,6

2006 2012

Прогноз сегмента малобюджетных а/м
(млн. шт.)

13,4% в год

КИТАЙ



К 2010 г. еще 30 млн. домохозяйств в Индии смогут позволить
себе купить а/м, обеспечивая ежегодный рост рынка в 7,6%

Годовой доход домо-
хозйства (долл. США)

> 10 000

5 000 – 10 000

3 000 – 5 000

1 000 – 3 000

< 1 000

2005 (млн. дмх.) Всего: 206,2 млн. 2010 (млн. дмх.) Всего: 220,6 млн.

2,2

10,9

33,8

147,7

11,6

7,2

34,4

75,9

103,1

0

• � 2010 �. ����� 40 ���. ������������ ����� и���� �и�������� ����������� ���и�� �/�
• �����и� �������� �������ии ������ ��и������ ������ ������и������ ������и�����

ИНДИЯ

Источник: Economist Intelligence Unit (EIU)



К 2010 г. ещё 15 млн. российских домохозяйств достигнут
уровня благосостояния, достаточного для покупки автомобиля

30,6

17,1

6,3

0

0

• � 2010 �. ����� 45 ���. ������������ ����� и���� �и�������� ����������� ��� ������и
���и��

Источник: Economist Intelligence Unit (EIU)

Распределение семей по группам доходов

11,1

21,5

12,7

8,0

0,0

> 10 000

5 000 – 10 000

3 000 – 5 000

1 000 – 3 000

< 1 000

2005 (млн. дмх.) Всего: 53,3 млн. 2010 (млн. дмх.) Всего: 54,0млн.

РОССИЯ

Годовой доход домо-
хозйства (долл. США)



Доля класса B вырастет за счет C – а/м ценой <15 тыс. долл. будут
по-прежнему составлять более 40% российского рынка в 2016г.

����� – ���� �������� [%]

������и�: ������ ������ – ������ �����

Продажи по классам автомобилей [%]

Σ= 1,28 Σ= 1,35

Рост сегмента а/м ценой до 15 тыс. долл. США

D

C

B
A

SUV
E

Σ= 1,14

+1,7%

В 5-10

C 5-10

D 5-10

C 10-15

A 0-10

SUV 10-15
����и�

B 10-15

С 0-5

Прочие

100% =
1,78 млн.

100% =
2,3 млн.

100% =
2,8 млн.

13%
2%

8%

12%
3%

2006

13%
2%

11%

48%

22%

1%

12%

14%
2%

45%

23%

59%

1%
20162010

3% 3% 3%

0,06

0,25

0,04
2006

0,09

0

0,44

0,32

0,20

2016

0,13
0,13

0,45

0,49

0,05

0,41

0,05
0,13
0,09
0,09

0,07

2010

0,13 0

0,05

0,03 0,01

0,02
0,02

0,02

РОССИЯ



Основные выводы по развитию рынка

• ������� ������������� �������и��� �� ���� �и�� (A/B) ����� ����и�� 18 ���. ��. �
2012�.

• �������и� ���� ������� �������� ��и������ � �и���, ���ии, ������� ��� и ����ии

• ������� ��и������� ����� �������� ��������и� ����������� �� ����� �и�� �����и��
����и� ����� �� �� �� �����и

• �� ������ ��и��� (���, �� и ����и�) ���������и ����������� ���и� ���и����
�������� ��и���и� �� ����� ������������� �������и�и �� ������ � ��������� A/B

• �� ����и����и��� ������ ����������� � и��и�и�������� ���и������и ��и���и����
���� �������� ������������� �������и���

• ����� ������ ���и� � ������и���� ��������ии ����� �������и �������и – Car, Care,
Core (�������и��, ������и���и�, ���� ������)



Малобюджетные а/м способствуют очередной смене парадигмы
в автопромышленности и касаются всех ее участников

ТЕКУЩАЯ
ТОЧКА
ЗРЕНИЯ

ПРИЗНА-
КИ
СМЕНЫ
ПАРАДИГ
МЫ

ПОСЛЕД-
СТВИЯ

• Бюджетные а/м, выпускаемые в массовых сегментах, заставят всех
участников рынка пересмотреть свои принципы создания продукта

• Так как элементы удачных бизнес-моделей повлияют на прочие (более
дорогие) а/м, всем участникам рынка придется это учесть и переосмыслить
свою роль в отрасли

” Малобюджетные
а/м –

это маленькие
а/м”

Малобюджетные
а/м – это сущес-
твенный и расту-
щий класс A/B, и
большой, еще не
использованный
потенциал в
классах C/D

“На малобюджет-
ных а/м нельзя
заработать"

Бюджетные а/м
приносят доход
при применении
правильной

бизнес-модели

“В малобюджетных
а/м используются
устаревшие
технологии”

В бюджетных а/м
используется
приемлемый
уровень

технологий –
устаревшие

машины больше
не могут быть
успешными

“Бюджетные а/м
некрасивы и
выглядят
дешево”

Бюджетные а/м
нравятся поку-
пателям – произ-
водят впечат-
ление солидных
и не дешевых а/м
с современным

дизайном

“Производителям
малобюджетных
а/м смогут конку-
рировать с нами
лишь через 15 лет

Производители
дешевых а\м
учатся у

традиционных
поставщиков и
инжиниринговых
фирм – а/м могут
сойти с конвейера

очень скоро

“Бюджетные а/м
не для нас – они

повредят
нашему бренду”

Бюджетные а/м
могут позитив-
но влиять на
бренд, если они
соответствуют
базовым обеща-
ниям бренда и
добавляют
социальной

ответственности



Малобюджетные а/м заставят всех участников рынка
пересмотреть основные принципы создания продукта

ВЫВОДЫ

• Автопроизводители (массовый сегмент):
•Рост значения кооперации со стратегическими партнерами, сокращение степени
вертикальной интеграции, устранение инжиниринговых структур, дублируемых поставщиками

•Серийная разработка моделей в странах с низкими издержками производства
•Ключевые компетенции: управление брендом, определение характеристик автомобиля и
соответствующие гибкие бюджетные архитектура / платформы на базе «промышленных
комплектов»

•Применение концепции ко-брендинга (особенно «Инфотейнмент»)
• Поставщики инжиниринговых услуг:

•Создание устойчивой малобюджетной инжиниринговой базы
•Необходимость понимания компромисса между функциональностью, стилем и затратами.
Рост значимости дизайнерских характеристик (стайлинг)

•Управление малобюджетными поставщиками. Участие в определении характеристик машины,
необходимость разделения / принятия рисков разработки от автопроизводителей

• Поставщики:
•Обеспечение по настоящему малобюджетных поставок компонентов и систем - извлечение
пользы из ценового давления со стороны ОЕМ. Рост эффекта масштаба на основе
малобюджетных платформ

•Необходимость четкого разделения массового и инновационного бизнесов – смешанная
бизнес-модель уже не может быть успешной

•Возможность создания второго бренда и обособленных организационных структур



Контакты по вопросам автомобильной промышленности в
России

Контактные лица

Тел.: +7 495 721-19-51
Факс: +7 495 721-19-54
uwe_kumm@de.rolandberger.com

Тел.: +7 495 721-19-51
Факс: +7 495 721-19-54
boris_firsov@ru.rolandberger.com

Тел.: +7 495 721-19-51
Факс: +7 495 721-19-54
alexei_grigoriev@ru.rolandberger.com

Алексей Григорьев
Руководитель проектов
Москва

Борис Фирсов
Принципал
Москва

Д-р. Уве Кумм
Управляющий партнер в России,
странах СНГ и Балтии, Член
Управляющего Комитета ЦВЕ
Москва
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